
�6�6�X�H�X�H
�5�5 �\�D�Q�\�D�Q
�6�6�R�O�X�W�L�R�Q�V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�0�0
�(�(
�'�'
�,�,
�$�$

�. �,�7�. �,�7



�) �_�-�|���7�o���0�;�1�o�l �b�m�]���-���0�t�-�1�h���0�;�t�|���b�m���h�-�u�-�|�;�7���v�b�m�]�b�m�]���-�m�7���r�t�-�‹�b�m�]���l �†�v�b�1�-�t���b�m�v�|�u�†�l �;�m�|�v���P�_�o�u�u�b�0�t�‹�Q�7
�v�_�o�‰�b�m�]���_�o�u�v�;�v���b�m���"�o�†�|�_���� �=�u�b�1�-�7���_�-�m�]���]�t�b�7�b�m�]���o�=�=���-���l �o�†�m�|�-�b�m���b�m���� �o�t�o�u�-�7�o�7���l �;�m�|�o�u�b�m�]���-�|�J�u�b�v�h
�|�;�;�m�v�7���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�b�m�]���v�b�t�;�m�|���l �;�7�b�|�-�|�b� �̂;���u�;�|�u�;�-�|�v���b�m���l �o�m�-�v�|�;�u�b�;�v���-�u�o�†�m�7���|�_�;���‰�o�u�t�7�7���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|�t�‹
�;�-�u�m�b�m�]���|�o�r���v�-�t�;�v���-�‰�-�u�7�v�7���|�-�h�b�m�]���-���<���;�-�r���o�=���
�-�b�|�_�=���1�t�b�=�=���7�b� �̂b�m�]���b�m���� �-�_�†�7���-�m�7���;�-�u�m�b�m�]���-���l �-�v�|�;�u�v���-�|
�|�_�;���-�]�;���o�=���u�•�7���_�-� �̂;���b�m���1�o�l �l �o�m�5��

�$�_�;�‹���1�t�-�u�b�=�‹���_�o�‰�������t�b� �̂;���l �‹���r�†�u�r�o�v�;���-�m�7���l �o�|�|�o���-�v�������1�o�m�|�b�m�†�o�†�v�t�‹���t�;�-�u�m���-�0�o�†�|���l �‹�v�;�t�=�7���;�Š�r�t�o�u�;���l �‹
�r�o�|�;�m�|�b�-�t���-�m�7���r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�b�;�v�7���1�_�-�t�t�;�m�]�;���l �‹���0�;�t�b�;�=�v�7���|�;�v�|���l �‹���1�_�-�u�-�1�|�;�u�7���-�m�7���7�;� �̂;�t�o�r���l �‹���u�;�v�b�t�b�;�m�1�;�:

�� �‹���l �b�v�v�b�o�m���b�v���|�o���;�l �r�o�‰�;�u���-�m�7���;�l �0�o�t�7�;�m���‹�o�†���|�o
�l �-�Š�b�l �b�Œ�;���|�_�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v���-�m�7���r�o�|�;�m�|�b�-�t���1�_�-�m�]�;
�‰�b�t�t���0�u�b�m�]�:

�
�o�u���l �o�u�;���|�_�-�m���|�_�b�u�|�‹���‹�;�-�u�v�7���l �‹���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���1�-�u�;�;�u���‰�-�v���b�m���;�m�|�;�u�r�u�b�v�;���-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m���v�o�=�|�‰�-�u�;
�v�-�t�;�v�:���) �o�u�h�b�m�]���‰�b�|�_���1�t�b�;�m�|�v���J���=�u�o�l ���;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v���|�o���
�o�u�|�†�m�;���•�•�•���� �J�"�†�b�|�;���t�;�-�7�;�u�v���J���b�m���l �o�u�;���|�_�-�m
�•�•�•���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v���-�m�7���-���l �†�t�|�b�|�†�7�;���o�=���b�m�7�†�v�|�u�b�;�v���K���|�o���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�;���v�b�]�m�b�=�b�1�-�m�|���1�_�-�m�]�;�:
�$�_�;�b�u���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂;�t�‹���u�;�1�o�]�m�b�Œ�;�7���_�†�m�7�u�;�7�v���o�=���l �b�t�t�b�o�m�v���o�=���7�o�t�t�-�u�v���b�m���u�;� �̂;�m�†�;���]�-�b�m�v���-�m�7
�o�r�;�u�-�|�b�o�m�-�t�� �;�=�=�b�1�b�;�m�1�‹�� �b�l �r�u�o� �̂;�l �;�m�|�v�:�� �"�-�t�;�v�� �-�m�7�� �o�r�;�u�-�|�b�o�m�-�t�� �|�;�-�l �v�� �1�o�m�v�b�v�|�;�m�|�t�‹�� �7�;�t�b� �̂;�u�;�7
�u�;�v�†�t�|�v�J�7�u�b� �̂;�m���-�m�7���u�;�1�o�u�7�J�0�u�;�-�h�b�m�]���r�;�u�=�o�u�l �-�m�1�;�:�����m�7�b� �̂b�7�†�-�t�v���‰�;�u�;���1�o�m�m�;�1�|�;�7���‰�b�|�_���|�_�;��� �̂-�t�†�;
�|�_�;�‹���0�u�o�†�]�_�|���-�m�7���‰�;�u�;���v�-�|�b�v�=�b�;�7���‰�b�|�_���|�_�;�b�u���v�†�1�1�;�v�v�:

�� �� �� �& �$ �� �� ��

���m���r�-�u�-�t�t�;�t�7�����]� �̂;���0�;�;�m���b�m���u�o�t�;�v���o�=���=�-�l �b�t�‹���P�m�o�m�J�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�Q
�1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���v�†�r�r�o�u�|�:�����=� �̂;���l �o� �̂;�7���=�u�o�l ���=�;�;�t�b�m�]���=�u�†�v�|�u�-�|�;�7�7
�o� �̂;�u�‰�_�;�t�l �;�7�7���-�m�7���‹�;�v���J���v�o�l �;�|�b�l �;�v���=�u�b�]�_�|�;�m�;�7���J���|�o���1�o�m�=�b�7�;�m�|�7
�0�-�t�-�m�1�;�7�7���-�m�7���v�†�r�r�o�u�|�;�7���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���|�_�;���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v���b�m���l �‹���t�b�=�;�7
�l �‹���1�-�u�;���u�;�1�;�b� �̂;�u�]�v�7���-�m�7���|�_�o�v�;���‰�_�o���v�†�r�r�o�u�|���†�v���o�m���o�†�u���f�o�†�u�m�;�‹�:��

�� �‹���_�†�v�0�-�m�7���u�;�1�;�m�|�t�‹���0�;�]�-�m���_�b�v���m�;�‰���t�b�=�;���b�m���_�;�-� �̂;�m�:���) �;
�m�-� �̂b�]�-�|�;�7���o�†�u���f�o�†�u�m�;�‹���o�=���t�o� �̂;���‰�b�|�_���_�b�v���7�b�-�]�m�o�v�b�v���o�=���� �t�Œ�_�;�b�l �;�u�=�v
�	 �b�v�;�-�v�;���=�o�u���l �o�u�;���|�_�-�m���•�•���‹�;�-�u�v�:���$�_�b�v���b�m�1�t�†�7�;�7���1�-�u�b�m�]���=�o�u���_�b�l
�|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���r�-�m�7�;�l �b�1���‰�b�|�_���_�b�v���7�b�-�]�m�o�v�b�v���o�=���� �� �( ���	 �7���7�†�u�b�m�]���1�-�u�;
�1�o�l �l �†�m�b�|�‹���t�o�1�h�7�o�‰�m�7���-�m�7���o�†�u���v�†�r�r�o�u�|���‰�b�|�_���_�o�v�r�b�1�;���1�-�u�;�:

�����t�b� �̂;���|�_�b�v���|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���o�=�=�;�u�b�m�]�v���o�=��

https://www.facebook.com/suearmstrongryan
https://www.youtube.com/channel/UCkNplw1LXRERto7GGbd1KVQ
https://twitter.com/sueryansolution
https://www.instagram.com/sueryansolutions/
https://www.linkedin.com/in/suearmstrongryan/


�� �� �� �� ���� �*�� �� �! ���� �� �� �� �����"���� �&�"�$�� �� ���, �� �	 ���$�� ���� �� �"�&�! �� ��
�+�� �&�! ���� �� �� ���"���
 �� �! ���"�&�� �� �� �"�"���� �! �� ���� �� �� ���� �( �� �	 �:

�&�2�$�&�+�,�1�*
�N�����m�7�b� �̂b�7�†�-�t��
�N���� �u�o�†�r�F�$�;�-�l
�N���� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m
�N���
�-�l �b�t�‹

�6�3�(�$�.�(�5���6�7�2�5�<�7�(�/�/�(�5
�N���� �;�‹�m�o�|�;�v
�N���) �o�u�h�v�_�o�r�v
�N���� �u�o�†�r�v

�(�'�8�&�$�7�,�1�*
�N���� �m�t�b�m�;���� �o�†�u�v�;�v
�N���� �†�v�|�o�l �b�Œ�;�7���� �=�=�;�u�b�m�]�v��
�N�����m�7�b� �̂b�7�†�-�t�v
�N���� �u�o�†�r�v�F�$�;�-�l �v
�N���� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v

���m�v�r�b�u�;���-�m�7���]�†�b�7�;���0�†�v�b�m�;�v�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�v���|�o
�0�;���]�u�;�-�|���t�;�-�7�;�u�v���o�=���|�_�;�l �v�;�t� �̂;�v���-�m�7���o�|�_�;�u�v�:

�� �;�t�r���m�o�m�J�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v���0�;�1�o�l �;
�1�o�m�=�b�7�;�m�|�7���0�-�t�-�m�1�;�7�7���-�m�7���v�†�r�r�o�u�|�;�7���b�m���|�_�;�b�u
�1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹�:

�>�) �_�b�t�;���;�l �r�-�|�_�‹���b�v���-���|�;�u�u�b�=�b�1���|�u�-�b�|���b�m���-���=�u�b�;�m�7�7���b�|���b�v���-�t�v�o���-�m���;�Š�|�u�;�l �;�t�‹��� �̂-�t�†�-�0�t�;���|�u�-�b�|���‰�_�;�m���b�|���1�o�l �;�v���|�o���0�†�v�b�m�;�v�v�:���"�†�;
�_�-�v���b�|���b�m���v�r�-�7�;�v�:���� �;�u���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���t�†�b�1�h�t�‹���b�7�;�m�|�b�=�‹�7���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7���-�m�7���-�v�v�;�v�v���-���1�_�-�t�t�;�m�]�;���‰�_�b�t�;���r�t�-�1�b�m�]���_�;�u�v�;�t�=���b�m���|�_�-�|
�r�;�u�v�o�m�=�v���l �b�m�7�v�;�|���-�m�7���v�b�|�†�-�|�b�o�m���b�v���-���v�h�b�t�t���|�_�-�|���_�;�t�r�v���v�o�t� �̂;���r�u�o�0�t�;�l �v�8���t�†�b�1�h�t�‹���-�m�7���‰�b�|�_���-���v�|�u�o�m�]���r�;�u�v�o�m�-�t���|�o�†�1�_�:�?

�	 �-� �̂;���� �u�-�=�7���! �;�]�b�o�m�-�t���"�-�t�;�v�����Š�;�1�†�|�b� �̂;�7���� �1�1�o�t�-�7�;�7�����m�1�:

�" �� �! �( �� �� �� �+ �� �&



�) �;�=�u�;���1�o�m�|�b�m�†�o�†�v�t�‹���1�_�-�m�]�b�m�]�:��

�) �_�;�|�_�;�u���‰�;�=�u�;���1�_�o�o�v�b�m�]���|�_�;���1�_�-�m�]�;���J���o�u���|�_�;���1�_�-�m�]�;���‰�-�v���m�o�|���o�†�u���1�_�o�b�1�;���J���h�m�o�‰�b�m�]
�_�o�‰�� �|�o�� �m�-� �̂b�]�-�|�;�� �|�_�;�v�;�� �|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v�� �l �;�-�m�v�� �|�_�;�� �7�b�=�=�;�u�;�m�1�;�� �0�;�|�‰�;�;�m�� �;�m�7�b�m�]�� �†�r
�v�o�l �;�‰�_�;�u�;���‰�;���l �-�‹���m�o�|���‰�-�m�|���|�o���0�;���-�m�7���l �o� �̂b�m�]���=�o�u�‰�-�u�7���‰�b�|�_���1�t�-�u�b�|�‹���-�m�7���1�o�m�=�b�7�;�m�1�;
�|�o���‰�_�;�u�;���‰�;���� �� �� �) ���‰�;���‰�-�m�|���|�o���0�;�:��

�� �-� �̂b�m�]���|�_�;���r�u�o�1�;�v�v���|�o���b�m�|�;�m�|�b�o�m�-�t�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�;���|�_�;�l ���l �;�-�m�v���‰�;���v�†�r�r�o�u�|���1�_�-�m�]�;���=�o�u
�v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;���v�†�1�1�;�v�v���-�m�7���_�-� �̂;���-���u�o�-�7�l �-�r���|�o���]�†�b�7�;���1�_�-�m�]�;�v���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���o�†�u���t�b� �̂;�v�:

���,�1�7�(�1�7�,�2�1�$�/�/�<���1�$�9�,�*�$�7�(���7�5�$�1�6�,�7�,�2�1�6

�
 �� �� �$ �& �! �� �	 �� �
 �
 �� �! �� �� �� �"

�� �;�|���=�u�o�l ���) �_�;�u�;���+�o�†���� �u�;���|�o���) �_�;�u�;���+�o�†���� �� �� �) ���+�o�†���) �-�m�|���|�o���� �;

� �̂) �;���1�-�m���1�_�-�m�]�;���b�m���|�b�l �;�v���o�=���r�-�b�m���-�m�7
�v�†�=�=�;�u�b�m�]���o�u���b�m���|�b�l �;�v���o�=���b�m�v�r�b�u�-�|�b�o�m���-�m�7���f�o�‹�:� �̂�

�	 �u�:�����o�;���	 �b�v�r�;�m�Œ�-

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���)�8�4�?�'
�)

�&�m�7�;�u�v�|�-�m�7���‹�o�†�u�v�;�t�=���b�m���-���l �;�-�m�b�m�]�=�†�t���‰�-�‹�:��

�� �o�m�=�b�7�;�m�|�t�‹���-�m�v�‰�;�u���|�_�;���t�†�;�v�|�b�o�m�9��� �̂) �_�;�u�;���7�o�������]�o���=�u�o�l ���_�;�u�;�5�^

���t�b�l �b�m�-�|�;���-�m�‹�|�_�b�m�]���_�o�t�7�b�m�]���‹�o�†���0�-�1�h���o�u���|�-�h�b�m�]���‹�o�†���o�=�=�J�1�o�†�u�v�;�:

�� �o� �̂;���=�o�u�‰�-�u�7���‰�b�|�_���1�o�m�=�b�7�;�m�1�;���-�m�7���1�t�-�u�b�|�‹�:

�� �-� �̂b�]�-�|�;���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m���u�b�r�r�t�;���;�=�=�;�1�|�v�:

�"�†�v�|�-�b�m���1�_�-�m�]�;���=�o�u���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�7���=�†�t�=�b�t�t�b�m�]���u�;�v�†�t�|�v�:��

�� �m�o�‰���_�o�‰���|�o���m�-� �̂b�]�-�|�;���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v���b�m���‹�o�†�u���=�†�|�†�u�;�:

�f

�f

�f

�f

�f

�f

�f



���b� �̂b�m�]���b�m���‹�o�†�u���r�u�o�7�b�]�‹���Œ�o�m�;���‹�o�†���‰�o�m�]�|���]�7�b�;���‰�b�|�_���‹�o�†�u���l �†�v�b�1���v�|�b�t�t���b�m���‹�o�†�]�:

�+�o�†���r�t�-�‹���‹�o�†�u���l �†�v�b�1���-�t�t���-�t�o�m�]���|�_�;���‰�-�‹�:��

�) �_�b�t�;���‹�o�†�u���l �†�v�b�1���‰�b�t�t���1�_�-�m�]�;���J���b�|�=�v���l �;�-�m�|���|�o���J���‹�o�†�u���l �†�v�b�1���h�;�;�r�v���r�t�-�‹�b�m�]�:

���l �0�u�-�1�b�m�]���|�_�;�v�;���1�o�m�1�;�r�|�v���;�m�v�†�u�;�v���‹�o�†���u�;�-�1�_���‹�o�†�u���l �-�Š�b�l �†�l ���r�o�|�;�m�|�b�-�t�;
�-�m�7���b�v�m�=�|���|�_�-�|���‰�_�-�|���‰�;���-�t�t���‰�-�m�|���b�m���0�†�v�b�m�;�v�v���-�m�7���t�b�=�;�5

���;�-�7�;�u�v�_�b�r���|�_�u�o�†�]�_���� �-�|�†�u�;���-�m�7���� �†�u�|�†�u�;

�7�+�(���3�5�2�'�,�*�<���=�2�1�(�•

���;�-�u�m�b�m�]���|�_�;�v�;���1�o�l �r�;�|�;�m�1�b�;�v���-�1�_�b�;� �̂;�v���r�;�-�h���r�;�u�=�o�u�l �-�m�1�;
�b�m���-���u�;� �̂o�t�†�|�b�o�m�-�u�‹���-�r�r�u�o�-�1�_���|�o���t�;�-�7�;�u�v�_�b�r���;�Š�1�;�t�t�;�m�1�;�:��

�� �-�1�_���o�=���†�v���b�v���-���r�u�o�7�b�]�‹���J���b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t�v���;�m�7�o�‰�;�7���‰�b�|�_���†�m�b�t�†�;
�t�†�-�t�b�|�b�;�v�7���v�h�b�t�t�v�7���-�m�7���-�0�b�t�b�|�b�;�v�:��

���m�v�r�b�u�b�m�]���t�;�-�7�;�u�v���_�-� �̂;���7�b�v�1�o� �̂;�u�;�7���|�_�;�b�u���� �u�o�7�b�]�‹���,�o�m�;�d���b�v
�|�_�;���1�o�l �0�b�m�-�|�b�o�m���o�=���-�‰�-�u�;�m�;�v�v�7���-�t�b�]�m�l �;�m�|�7���-�m�7���m�†�u�|�†�u�b�m�]�:��

�) �_�-�|���7�o�;�v���t�b�=�;���b�m���‹�o�†�u���� �u�o�7�b�]�‹���,�o�m�;�d���t�o�o�h���t�b�h�;�5

�� �;�-�h���r�;�u�=�o�u�l �-�m�1�;���|�_�-�|�]�v���-�|�|�-�b�m�-�0�t�;���-�m�7���v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;�:��

�+�o�†�:���$�_�;���u�;�-�t���‹�o�†�:���+�o�†�u���0�;�v�|��� �̂;�u�v�b�o�m���o�=���‹�o�†�:���$�_�;��� �̂;�u�v�b�o�m���‹�o�†�]�u�;���l �;�-�m�|���|�o���0�;�:

�� �t�-�u�b�|�‹���-�m�7���-�t�b�]�m�l �;�m�|���‰�b�|�_���+�� �&�! ���†�m�b�t�†�;�t�‹���]�u�;�-�|�;�v�|���|�-�t�;�m�|�v�7���v�h�b�t�t�v�7���-�m�7���-�0�b�t�b�|�b�;�v�:

� �̂��|���7�o�;�v�m�]�|���_�-� �̂;���|�o���0�;���|�_�-�|���‰�-�‹�4� �̂��� �o���l �o�u�;���-�1�_�b�;� �̂b�m�]���|�_�u�o�†�]�_���l �o�u�;���_�o�†�u�v�7���v�_�;�;�u
�‰�b�t�t�r�o�‰�;�u�7���0�†�u�m�o�†�|�7���1�o�l �r�-�u�b�v�o�m�7���f�†�7�]�;�l �;�m�|�:��

�� �;�b�m�]���‹�o�†�u���l �o�v�|���1�u�;�-�|�b� �̂;���b�m���-���v�|�-�|�;���o�=���=�t�o�‰�7���m�o�|���v�|�u�;�v�v�:

���b� �̂b�m�]���t�b�=�;���-�v���‹�o�†�u���]�u�;�-�|�;�v�|���-�v�v�;�|���=�o�u���r�;�-�h���r�;�u�=�o�u�l �-�m�1�;�:

�� �o�m�|�b�m�†�o�†�v�t�‹���m�†�u�|�†�u�b�m�]���‹�o�†�u���r�u�o�7�b�]�‹���v�o���‹�o�†���v�|�-�‹���b�m���‹�o�†�u���Œ�o�m�;�:

�f
�f

�f

�f

�f

�f
�f

�
 �� �� �$ �& �! �� �	 �� �
 �
 �� �! �� �� �� �"



�8�L�I���'�E�V�I�K�M�Z�I�V���W���.�S�Y�V�R�I�]

�) �;���b�m�|�;�m�|�b�o�m�-�t�t�‹���l �-�h�;���1�_�o�b�1�;�v���7�†�u�b�m�]���o�†�u���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹���|�_�-�|���v�_�b�=�|���_�o�‰���‰�;���t�b� �̂;���o�†�u���t�b� �̂;�v�:
�) �_�;�m���o�†�u���f�o�†�u�m�;�‹���b�v���|�_�u�o�†�]�_���b�|�=�v���v�o�l �;�|�b�l �;�v���_�-�u�7���=�o�u���†�v���|�o���]�b� �̂;���o�†�u�v�;�t� �̂;�v���r�;�u�l �b�v�v�b�o�m���|�o���l �o� �̂;
�=�o�u�‰�-�u�7���=�u�o�l ���|�_�;�l ���J���o�u���|�o���h�m�o�‰���‰�_�-�|���‰�;���‰�-�m�|�:�����;�-�u�m���|�o���u�;�-�‰�-�h�;�m���-�m�7�F�o�u���u�;�1�u�;�-�|�;���o�†�u�v�;�t� �̂;�v
�-�v���‰�;���l �o� �̂;���=�o�u�‰�-�u�7�:

�� �� �( ���� �� ���
 �� �! �) �� �! �	

�) �;���]�u�b�;� �̂;���7�†�u�b�m�]���o�†�u���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹���-�m�7���-�=�|�;�u���o�†�u���t�o� �̂;�7���o�m�;���b�v���]�o�m�;�:�����;�-�u�m���|�o���=�;�;�t���|�_�;
�;�l �o�|�b�o�m���o�=���]�u�b�;�=���r�†�u�;�t�‹���-�m�7���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7���b�|�v���r�†�u�r�o�v�;���b�m���o�†�u���t�b� �̂;�v�:���&�v�;���|�_�;���b�m�v�b�]�_�|�v���o�=���o�†�u���]�u�b�;�=
�|�o���v�†�r�r�o�u�|���†�v���l �o� �̂b�m�]���=�o�u�‰�-�u�7���b�m���o�†�u���t�b� �̂;�v���-�m�7���t�b� �̂b�m�]���o�†�u���r�†�u�r�o�v�;�:

�$�� �� ���� �! �� �� �� ���� �
 ���� �! ���� �
 �d

�$�_�;���� �-�u�;�]�b� �̂;�u�=�v���� �u�b�l �;�u�d���b�m�|�u�o�7�†�1�;�v���‰�-�‹�v���|�o���r�u�;�r�-�u�;���r�_�‹�v�b�1�-�t�t�‹�7���;�l �o�|�b�o�m�-�t�t�‹�7���r�v�‹�1�_�o�t�o�]�b�1�-�t�t�‹�7
�-�m�7���u�;�t�-�|�b�o�m�-�t�t�‹���=�o�u���0�o�|�_���o�†�u���f�o�†�u�m�;�‹���-�_�;�-�7���-�m�7���|�_�;��� �̂;�u�‹���0�;�]�b�m�m�b�m�]���o�=���o�†�u���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹�:

�$�� �� ���� �� �! �� �� ���( �� �! �=�" ���� �! ���� �� �! �d

�&�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]���o�†�u�v�;�t� �̂;�v���b�m���-���l �;�-�m�b�m�]�=�†�t���‰�-�‹���_�;�t�r�v���†�v���t�b� �̂;���=�u�o�l ���|�_�;���r�o�|�;�m�|�b�-�t���-�m�7���r�o�‰�;�u���o�=
�o�†�u���r�;�u�v�o�m�-�t�b�|�b�;�v�7���0�;�t�b�;�=�v�7��� �̂-�t�†�;�v���-�m�7���r�†�u�r�o�v�;�7���v�o���|�_�;�‹���v�†�r�r�o�u�|���J���m�o�|���v�-�0�o�|�-�]�;���J���†�v�:

�$�� �� ���� �� �&�! �� �� �+���� �� �� ���� �" ���) ���$�� ���� ��

�) �_�;�m���‰�;���0�;�1�o�l �;���1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v�7���‰�;���]�o���=�u�o�l ���m�o�|���h�m�o�‰�b�m�]���;�b�|�_�;�u���-�0�o�†�|���0�;�b�m�]���-���1�-�u�;�]�b� �̂;�u���o�u���o�†�u
�1�-�u�;���u�;�1�;�b� �̂;�u�=�v���7�b�-�]�m�o�v�b�v�7���|�o���‰�-�m�|�b�m�]���-���� �_�:�	 �:���J���b�m���0�o�|�_�4���$�_�b�v���r�_�-�v�;���b�v���|�_�;���>�†�v�;�u���l �-�m�†�-�t�?���=�o�u
�m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���o�†�u���u�o�t�;�v�7���u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�b�;�v�7���-�m�7���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�v���7�†�u�b�m�]���o�†�u���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹���v�o���‰�;�7
�o�†�u���1�-�u�;���u�;�1�;�b� �̂;�u�7���-�m�7���|�_�o�v�;���-�u�o�†�m�7���†�v�7���_�-� �̂;���o�†�u���l �o�v�|���r�o�v�b�|�b� �̂;���-�m�7���v�†�r�r�o�u�|�;�7���f�o�†�u�m�;�‹�v�:

�”���"�$���� �"���$�� ���� �� �� �
���	 ���� �$���+���� �� �( ���� �� �$�����+�� �&�! ���� �� �! ���� ���( ���� �� ������ �&�! �� ���+

���8�,�)���'�%�6�)�+�-�:�)�6���7���.�3�9�6�2�)�=

�� �� �� �) ���+�� �&�! �" �� �� �


�� �� �� �) ���+�� �&�! ���� �� �&�! �� �� �+

���$�o�7�-�‹�]�v���� �-�u�;�]�b� �̂;�u���� �-�]�-�Œ�b�m�;���-�m�7���� �-�u�;�]�b� �̂;�u�:�1�o�l ���0�;�]�-�m
�-�‰�-�u�7�b�m�]���t�;�-�7�b�m�]���v�o�t�†�|�b�o�m�v���b�m���|�_�;���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���=�b�;�t�7���b�m���•�–�–�”�:��

���]�l ���_�o�m�o�u�;�7���$�_�;�����-�u�;�]�b� �̂;�u�]�v�����o�†�u�m�;�‹���o�m�t�b�m�;���1�o�†�u�v�;
�;�-�u�m�;�7���|�_�;�b�u���‘�•�‘ �’ �����-�u�;�]�b� �̂;�u���
�u�b�;�m�7�t�‹�����‰�-�u�7���b�m�����; �7�b�-�:

�� �) �� �! �	 ���) ���� �� ���� �� ������ ������ �������� �&�! �"��

���l �r�o�‰�;�u�b�m�]���
�-�l �b�t�‹���� �-�u�;�]�b� �̂;�u�v���d

�
 �� �� �$ �& �! �� �	 �� �
 �
 �� �! �� �� �� �"

https://caregiver.com/cg-community/caregiver-friendly-awards/caregiver-journey/


�0�)�%�(�)�6�7�,�-�4���'���%���6���)���7��

�$�_�; ���$�v�†�m�- �l �b���� �; �- �7�; �7���=�o�u���+�o�†�u���� �†�v�b�m�; �v�v���J���� ���
 �- �l �b�t�‹ ���� �- �u�; �] �b�ˆ �; �u���� �u�b�v�b�v

�� ���J���� �-�u�;�]�b� �̂;�u

�� ���J���� �‰�-�u�;�m�;�v�v

�! ���J���! �;�v�o�†�u�1�;�v

�����J�����l �r�o�‰�;�u�l �;�m�|

�"���J���"�o�t�†�|�b�o�m�v

�	 �;�=�b�m�b�|�b�o�m�v
�! �o�t�;�v
���v�v�†�;�v

�� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�-�t���r�u�;�v�;�m�1�;
�� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�-�t���b�l �r�-�1�|
�� �t�o�0�-�t���b�l �r�-�1�|

�� �u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���u�;�v�o�†�u�1�;�v���J���;�:�]�:���7���
�b�m�-�m�1�b�-�t�7���t�;�]�-�t�7���b�m�v�†�u�-�m�1�;�7���l �;�7�b�1�-�t
�� �7�†�1�-�|�b�o�m�-�t���J���;�:�]�:���� �o�†�u�v�;�v�7���‰�o�u�h�v�_�o�r�v�7���|�-�u�]�;�|�;�7���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m
�� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���J���;�:�]�:���� �-�u�;���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�7���� �o�l �r�-�v�v�b�o�m���1�b�u�1�t�;�v�7
�7�;�7�b�1�-�|�;�7���u�;�v�o�†�u�1�;

�$�u�-�m�v�r�-�u�;�m�1�‹�F� �̂†�t�m�;�u�-�0�b�t�b�|�‹
�� �u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���1�o�m�=�b�7�;�m�1�;
�"�†�r�r�o�u�|���=�o�u���m�o�m�J�1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v���‰�_�o���l �-�‹���0�;���b�l �r�-�1�|�;�7

�� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�-�t���-�m�7���1�†�t�|�†�u�-�t���v�†�r�r�o�u�|���-�m�7���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|
�"�o�=�|�‰�-�u�;���v�†�r�r�o�u�|���v�o�t�†�|�b�o�m�v
�"�o�t�†�|�b�o�m�v���=�o�u���m�o�m�J�1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v���‰�_�o���l �-�‹���0�;���b�l �r�-�1�|�;�7

�����m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t���� �t�t�b�-�m�1�;���o�=���� �-�u�;�u���� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v���P���� �� �� �Q���� �t�o�0�-�t���"�|�-�|�;���o�=���� �-�u�b�m�]���! �;�r�o�u�|���b�7�;�m�|�b�=�b�;�7
�l �o�u�;���|�_�-�m���‘ �“�� ���m�o�m�J�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v���b�m���•�v���1�o�†�m�|�u�b�;�v�:

�� �o�u�;���|�_�-�m���“�•�w���o�=���1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v���t�;�-� �̂;���|�_�;�b�u���f�o�0���|�o���1�-�u�;���=�o�u���-���t�o� �̂;�7���o�m�;�7��
�’ �“�w���0�;�1�-�†�v�;���|�_�;�b�u���‰�o�u�h���7�b�7���m�o�|���r�u�o� �̂b�7�;���=�t�;�Š�b�0�t�;���_�o�†�u�v�:

�� �;�-�u�t�‹���‘ �”�w���o�=���-�7�†�t�|�v���-�u�;���b�m���|�_�;�b�u���“�•�]�v�:���”�‘ �w���o�=���|�_�;���v�-�m�7�‰�b�1�_���]�;�m�;�u�-�|�b�o�m���;�Š�r�;�1�|�v���v�†�r�r�o�u�|�b�m�]���|�_�;�b�u���r�-�u�;�m�|�P�v�Q
�‰�b�t�t���1�o�v�|���f�†�v�|���-�v���l �†�1�_���L���o�u���l �o�u�;���L���|�_�-�m���|�_�;�b�u���h�b�7�v���o� �̂;�u���|�_�;���m�;�Š�|���=�b� �̂;���‹�;�-�u�v�:��

���v���+�� �&�! ���0�†�v�b�m�; �v�v���u�; �- �7�‹ �5

�2�E�Z�M�K�E�X�M�R�K���X�L�I���+�P�S�F�E�P���'�V�M�W�M�W���S�J���*�E�Q�M�P�]���'�E�V�I�K�M�Z�M�R�K���M�R���&�Y�W�M�R�I�W�W���E�R�H���0�M�J�I

�
 �� �� �$ �& �! �� �	 �� �
 �
 �� �! �� �� �� �"

https://internationalcarers.org/carer-facts/global-carer-stats/
https://khn.org/wp-content/uploads/sites/2/2015/12/fca_statistical_portrait_part_ii_work_cargiving.pdf
https://www.policygenius.com/life-insurance/sandwich-generation-survey/


�>�"�†�;���0�u�b�m�]�v���_�;�u���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7���b�m�v�b�]�_�|�v�7���-�m�7���‰�b�v�7�o�l ���|�o���|�-�h�;���o�m
�-�m�7���v�o�t� �̂;���|�_�;���|�o�†�]�_�;�v�|���o�=���0�†�v�b�m�;�v�v���1�_�-�t�t�;�m�]�;�v���‰�b�|�_���‹�o�†�:���) �b�|�_
�"�†�;�7���‹�o�†�=�t�t���m�;� �̂;�u���0�;���t�;�=�|���_�-�m�]�b�m�]�7���v�r�b�m�m�b�m�]���‹�o�†�u���‰�_�;�;�t�v���o�u
�‰�o�m�7�;�u�b�m�]���‰�_�-�|�=�v���m�;�Š�|���K���‹�o�†�=�t�t���f�†�v�|���]�;�|���|�o���|�_�;���;�m�7���]�-�l �;���=�-�v�|�;�u�4�?

�" �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���! �� �( �� �� �) ��

�) �� �� �$ �� �� �$ �� �� �! �" �� �� �! �� �� �" �� �+ �� �� ��

� �̂"�†�;�=�v���r�u�-�1�|�b�1�-�t���-�7� �̂b�1�;���]�o�|���l �;���|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���7�-�u�h�;�v�|���7�-�‹�v���o�=���l �‹���_�†�v�0�-�m�7�=�v���f�o�†�u�m�;�‹���‰�b�|�_���� �t�Œ�_�;�b�l �;�u�=�v�:

�����h�;�r�|���u�;�r�;�-�|�b�m�]���]�l �-�v�v�b� �̂;���-�1�1�;�r�|�-�m�1�;�]���-�m�7���;� �̂;�m�|�†�-�t�t�‹�������‰�-�v���-�0�t�;���|�o���v�|�o�r���v�|�u�†�]�]�t�b�m�]���‰�b�|�_���_�;�t�r�t�;�v�v�m�;�v�v
�-�m�7���-�m�]�;�u�:�������‰�-�v���=�b�m�-�t�t�‹���-�0�t�;���|�o���;�m�f�o�‹���r�u�;�1�b�o�†�v���l �o�l �;�m�|�v���b�m���o�†�u���f�o�†�u�m�;�‹�:���� �‹���_�;�-�t�b�m�]���_�-�7���0�;�]�†�m�:� �̂�

�� �-�u�;�]�b� �̂b�m�]���� �o�-�1�_�b�m�]���� �t�b�;�m�|

�� �+�� �$�� ���� ���	 �� �( ���"
�� �-�m�-�]�b�m�]���� �-�u�|�m�;�u

�! �-�7�b�-�m�|���� �t�†�;�7�������� ��

�>�� �m�o�‰�b�m�]���‰�_�-�|���|�o���7�o���|�o���v�o�t� �̂;���-���r�u�o�0�t�;�l ���]�;�|�v���‹�o�†���m�o�‰�_�;�u�;���;
�h�m�o�‰�b�m�]���v�r�;�1�b�=�b�1�-�t�t�‹���_�o�‰���|�o���v�o�t� �̂;���|�_�-�|���r�u�o�0�t�;�l ���-�m�7���_�-� �̂b�m�]���|�_�;
�v�†�r�r�o�u�|���|�o���7�o���b�|�7���b�v���;� �̂;�u�‹�|�_�b�m�]�4�����=���‹�o�†���-�u�;���7�o�m�;���‰�b�|�_���1�o�-�1�_�;�v
�|�;�t�t�b�m�]���‹�o�†���‰�_�-�|���|�o���7�o���-�m�7���t�;�-� �̂b�m�]���‹�o�†���|�o���=�b�]�†�u�;���o�†�|���<�|�_�;���_�o�‰�=�7
�|�_�;�m���b�|�=�v���|�b�l �;���|�o���1�-�t�t���"�†�;�:�?

�"�:�	 �:���
�� ���� �� �&�$�� �7���� �"



�! �� �� �! �� �" �� �� �$ �� �$ �� �( �� �� �� �� �� �� �� �$ �"

�>�) �_�;�|�_�;�u���"�†�;���b�v���1�o�-�1�_�b�m�]���o�u���|�;�-�1�_�b�m�]���o�u���f�†�v�|���t�b� �̂b�m�]�7���_�;�u���-�†�u�-�7���v�†�0�v�|�-�m�1�;
�-�m�7���7�;�;�r���1�-�u�;���=�o�u���o�|�_�;�u�v���b�]�m�b�|�;�v���_�o�r�;�7���r�-�v�v�b�o�m���-�m�7���-���7�u�b� �̂;���|�o���0�;�1�o�l �;���|�_�;
�0�;�v�|���|�_�;�‹���1�-�m���0�;�:���$�_�-�m�h���‹�o�†�7���"�†�;���! �‹�-�m�7���=�o�u���-�t�t���‹�o�†���7�o���|�o���l �-�h�;���|�_�;���‰�o�u�t�7���-
�0�;�|�|�;�u���r�t�-�1�;���-�m�7���|�_�-�m�h���‹�o�†���=�o�u���-�t�t���|�_�;���]�u�;�-�|���‰�o�u�h���‹�o�†���7�o���-�v���o�†�u���� �t�-�|�b�m�†�l
�� �t�b�|�;���������� �-�v�|�;�u���$�u�-�b�m�;�u���-�m�7���t�;�-�7�b�m�]���o�†�u���|�;�-�l ���o�=���� �-�v�|�;�u���$�u�-�b�m�;�u�v�:�?

���o�_�m���� �-�|�|�o�m�;�7���� �u�;�v�b�7�;�m�|���_���� �� �� �����o�_�m���� �-�|�|�o�m�;�J�� �t�o�0�-�t�7�����m�1�:

�%�8�6�,�1�(�6�6���	���/�,�)�(���#�*�0���'�*�2�#�!�, �/ �d



�� �&�"���� �� �"�"���! �� �	 ���� �*

�� �+���
�&�$�&�! ������ �&�! �� �� �"��

�+�� �&�! ���� �� �*�$���� �� �� �� �$���!

�$�� �� ���� ���
�$���! �=�"���� �� �	 �� �� �"�$ �$���	 �Š���$�-�t�h

�� ���,�� �� ���� �� �! �=�"���"�� �� �� �� �"

�" �& �� �� �� �� �� �� �� �$ �� �� ��

�$�� �� ���� �� �� �! �$���� �
���� �� �"�� ���� ��

������ �	 ���! �"�� ����
�_

�'�%�6�)�+�-�:�-�2�+



�&�2�0�3�/�,�0�(�1�7�$�5�<
�*�8�,�' �(�6

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���%�(�6�7���6�(�/�/�,�1�*���%�2�2�. �6

�2�1�/�,�1�(
�&�2�8�5�6�(

�" �& �� �� �� �� �� �� �� �$ �� �� ��



�"�†�;���! �‹�-�m�=�v���1�o�-�1�_�b�m�]���b�v���|�_�;���r�;�u�=�;�1�|���l �b�Š���0�;�|�‰�;�;�m���_�;�-�u�|���-�m�7
�l �b�m�7�:���� �;�b�m�]���1�o�-�1�_�;�7���0�‹���"�†�;�7���-�m�7���0�;�b�m�]���t�;�7���0�‹���_�;�u
�r�o�‰�;�u�=�†�t���t�†�;�v�|�b�o�m�v�7���|�u�†�t�‹���_�;�t�r�;�7���l �;���1�t�-�u�b�=�‹���‰�_�-�|�������m�;�;�7�;�7
�|�o���7�o���v�o���l �‹���0�†�v�b�m�;�v�v���1�-�m���=�t�o�†�u�b�v�_�:��

�) �b�|�_���_�;�u���v�†�1�1�b�m�1�|���-�7� �̂b�1�;���-�m�7���-�|�|�;�m�|�b�o�m���|�o���l �‹���‰�u�b�|�b�m�]
�l �-�|�;�u�b�-�t�7�������‰�-�v���-�0�t�;���|�o���7�b�]���7�;�;�r���-�m�7���-�v�v�;�v�v���l �‹���o�‰�m
�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���f�o�†�u�m�;�‹���-�m�7���1�u�;�-�|�;���|�_�;���o�†�|�1�o�l �;�������-�l ��� �̂;�u�‹
�v�-�|�b�v�=�b�;�7���‰�b�|�_�:

�) �� �� �$ �� �� �$ �� �� �! �" �� �� �! �� �� �" �� �+ �� �� ��

�	 �o�u�b�1�;���� �o�u�;�m�v�|�;�b�m
�! �;�t�-�|�b�o�m�v�_�b�r���� �-� �̂b�]�-�|�o�u

�"�r�;�-�h�;�u���-�m�7���� �;�u�|�b�=�b�;�7���� �o�-�1�_

���Š�;�1�†�|�b� �̂;���	 �b�u�;�1�|�o�u�7���! �b�]�_�|���-�|���� �o�l �;

���=���‹�o�†���‰�-�m�|���|�o���t�;�-�u�m��� �̂-�t�†�-�0�t�;���b�m�v�b�]�_�|�v���-�0�o�†�|���_�o�‰���|�o���_�-� �̂;���-���r�o�v�b�|�b� �̂;���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹�7
�‰�o�u�h���‰�b�|�_���"�†�;���! �‹�-�m�:���"�_�;���_�-�v���7�;�=�b�m�b�|�;�t�‹���‰�-�t�h�;�7���|�_�;���‰�-�t�h���o�=���;�m�v�†�u�b�m�]���1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v���-�m�7���1�-�u�;
�u�;�1�;�b� �̂;�u�v���_�-� �̂;���|�_�;�b�u���l �o�v�|���r�o�v�b�|�b� �̂;���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�v���J���‰�b�|�_�o�†�|���-� �̂o�b�7�b�m�]���|�_�;���l �o�v�|���7�b�=�=�b�1�†�t�|
�1�_�-�t�t�;�m�]�;�v�:

�$�_�;���t�;�v�v�o�m�v�7���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�v�7���-�m�7���|�b�r�v���v�_�;���v�_�-�u�;�7���‰�;�u�;���r�u�-�1�|�b�1�-�t�7���r�o�v�b�|�b� �̂;�7���-�m�7��� �̂;�u�‹���1�u�;�-�|�b� �̂;�:
�"�†�;�=�v���1�o�l �=�o�u�|�-�0�t�;���r�u�;�v�;�m�1�;���-�m�7���b�m� �̂b�|�b�m�]���v�|�‹�t�;���h�;�r�|���-�t�t���o�=���†�v���;�m�]�-�]�;�7���=�o�u���l �o�u�;���|�_�-�m���|�‰�o
�_�o�†�u�v�:���$�;�-�l ���l �;�l �0�;�u�v���-�m�7���1�t�b�;�m�|�v���‰�;�u�;���b�l �r�u�;�v�v�;�7���‰�b�|�_���|�_�;���1�u�;�-�|�b� �̂;���b�7�;�-�v���v�_�;���1�-�l �;���†�r
�‰�b�|�_���|�o���_�;�t�r���|�_�;�l ���r�o�v�b�|�b� �̂;�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�;���|�_�;�b�u���†�m�b�t�†�;���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���1�_�-�t�t�;�m�]�;�v�:���) �;���-�t�t���-�]�u�;�;�7
�"�†�;�=�v���r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂;���o�m���l �-�v�v�b� �̂;���-�1�1�;�r�|�-�m�1�;���-�m�7���u�-�7�b�1�-�t���r�u�;�v�;�m�1�;���b�v��� �̂-�t�†�-�0�t�;���=�o�u���†�v���b�m���-�t�t
�-�u�;�-�v���o�=���o�†�u���t�b� �̂;�v�:��

�� �m���0�;�_�-�t�=���o�=���|�_�;���v�|�-�=�=���-�m�7���1�t�b�;�m�|�v���o�=���! �b�]�_�|���-�|���� �o�l �;�7���‰�;���_�b�]�_�t�‹���u�;�1�o�l �l �;�m�7���"�†�;�4

���" �� �� �� �� �� �� ���� ���! �� �� �	 ��

���;�-�7�;�u�v�_�b�r���� �o�-�1�_�b�m�]���� �t�b�;�m�|



�� �o�‰���7�o���‹�o�†���7�;�=�b�m�;���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v���-�m�7���‰�_�‹���b�v���b�|���b�l �r�o�u�|�-�m�|���|�o���_�-� �̂;���-���r�u�o�1�;�v�v���=�o�u���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹
�m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���|�_�;�l �5

�) �_�;�u�;���7�b�7���‹�o�†�u���=�o�1�†�v���o�m���r�o�v�b�|�b� �̂;�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v���o�u�b�]�b�m�-�|�;�5

�	 �o�;�v���‹�o�†�u���r�u�o�1�;�v�v���=�o�u���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v���‰�o�u�h���|�_�;���v�-�l �;���=�o�u���-�t�t���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v�5

�� �o�‰���7�o���‰�;���h�m�o�‰���‰�;�=�u�;���b�m���-���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�5

�) �_�-�|���7�o���‹�o�†���l �;�-�m���0�‹���<�†�m�7�;�u�v�|�-�m�7���‹�o�†�u�v�;�t�=���b�m���-���l �;�-�m�b�m�]�=�†�t���‰�-�‹�=���-�m�7���‰�_�‹���b�v���|�_�b�v
�b�l �r�o�u�|�-�m�|���b�m���r�o�v�b�|�b� �̂;�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���o�†�u���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v�5

�) �_�‹���b�v���-�1�1�;�r�|�-�m�1�;���‰�b�|�_�o�†�|���f�†�7�]�;�l �;�m�|���b�l �r�o�u�|�-�m�|���b�m���]�;�|�|�b�m�]���‰�_�;�u�;���‰�;���� �� �� �) ���‰�;���‰�-�m�|���|�o
�0�;�5

�) �-�t�h���†�v���|�_�u�o�†�]�_���-�m���;�Š�-�l �r�t�;���o�=���-���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m���-�m�7���_�o�‰���‹�o�†�u���r�u�o�1�;�v�v���‰�o�u�h�v�:

�� �o�‰���7�o���‹�o�†���_�;�t�r���r�;�o�r�t�;���]�o�b�m�]���|�_�u�o�†�]�_���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m���b�m���o�m�;���-�u�;�-���o�=���|�_�;�b�u���t�b� �̂;�v���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹
�m�-� �̂b�]�-�|�;���|�_�;���b�l �r�-�1�|���o�=���|�_�;�b�u���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m���b�m���o�|�_�;�u���-�u�;�-�v���o�=���|�_�;�b�u���t�b� �̂;�v�5

�) �_�-�|���7�o���‹�o�†���l �;�-�m���0�‹���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m���<�u�b�r�r�t�;���;�=�=�;�1�|�v�=�5��

�) �_�-�|���b�v���|�_�;���=�b�u�v�|���|�_�b�m�]���‹�o�†���u�;�1�o�l �l �;�m�7���r�;�o�r�t�;���7�o���|�o���0�;�]�b�m���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]
�|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v���b�m���|�_�;�b�u���t�b� �̂;�v�5

�" �� �� �� ���
 ���� ���$�� ������ �$�� �� �$���� �� �� �� �� �+���� �� �( ���� �� �$���� �� ���$�! �� �� �" ���$���� �� �"

�"�� �� �� ���������� �$���! �( �����) ��� �&���"�$���� �� �"��

�"�1�_�;�7�†�t�;���� ���! �����P�o�u���_�;�-�7���|�o�9���_�|�|�r�v�9�F�F�|�b�m�‹�†�u�t�:�1�o�l �F�;�Š�r�t�o�u�;�‰�_�-�|�;�t�v�;�b�v�r�o�v�v�b�0�t�;�Q

���;�|�]�v���_�-� �̂;���-���1�o�m� �̂;�u�v�-�|�b�o�m���-�m�7���;�Š�r�t�o�u�;���‰�_�-�|���;�t�v�;���b�v���r�o�v�v�b�0�t�;�4��



�� �o�‰���7�o���‹�o�†���7�;�=�b�m�;���� �-�v�v�b� �̂;���� �1�1�;�r�|�-�m�1�;���-�m�7���! �-�7�b�1�-�t���� �u�;�v�;�m�1�;���d���-�m�7���‰�_�;�u�;���7�b�7���|�_�;�‹
�o�u�b�]�b�m�-�|�;�5

�� �o�‰���-�u�;���|�_�;�v�;���b�l �r�o�u�|�-�m�|���b�m���r�o�v�b�|�b� �̂;�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂;�v�7���u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�b�;�v�7
�|�u�-�m�v�b�|�b�o�m�v���-�m�7���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�v�5

�) �_�‹���7�o���‹�o�†���0�u�;�-�h�7�o�‰�m���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���b�m�|�o���-��� �̂-�u�b�;�|�‹���o�=���u�o�t�;�v�5

�) �_�‹���b�v���b�|���b�l �r�o�u�|�-�m�|���m�o�|���|�o���†�v�;���t�-�0�;�t�v���b�m���|�_�;���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹�5

�+�o�†���†�v�;���|�_�;���‰�o�u�7�v���1�o�m�=�b�7�;�m�|���-�m�7���0�-�t�-�m�1�;�7���‰�_�;�m���|�-�t�h�b�m�]���-�0�o�†�|���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]�7���‰�o�u�7�v���‰�;���7�o�m�=�|
�†�v�†�-�t�t�‹���_�;�-�u�:���) �_�‹���-�u�;���|�_�;�v�;���b�l �r�o�u�|�-�m�|���=�o�u���1�-�u�;�]�b� �̂;�u�v���-�m�7���_�o�‰���7�o���|�_�;�‹���-�1�_�b�;� �̂;���|�_�;�l �5

�) �_�-�|���b�v���v�o�l �;�|�_�b�m�]���‹�o�†�=� �̂;���t�;�-�u�m�;�7���b�m���‹�o�†�u���u�o�t�;�v���-�v���-���1�-�u�;�]�b� �̂;�u���|�_�-�|���_�;�t�r�v���‹�o�†���b�m���o�|�_�;�u���u�o�t�;�v���b�m
�‹�o�†�u���t�b�=�;�5

�) �_�-�|���t�;�7���|�o���‹�o�†���‰�u�b�|�b�m�]���‹�o�†�u���0�o�o�h�7���-�m�7���m�o�‰���-�m���o�m�t�b�m�;���1�o�†�u�v�;�7���o�m���r�o�v�b�|�b� �̂;�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�b�m�]���o�†�u
�1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]���f�o�†�u�m�;�‹�v�5

�) �_�-�|���o�m�;���|�b�r���=�u�o�l ���$�_�;���� �-�u�;�]�b� �̂;�u�]�v�����o�†�u�m�;�‹���b�v���u�;�t�;� �̂-�m�|���=�o�u���r�;�o�r�t�;���‰�_�o���-�u�;�m�=�|���1�†�u�u�;�m�|�t�‹���b�m
�u�o�t�;�v���o�=���1�-�u�;�]�b� �̂b�m�]�5

�"�� �� �� ���������� �$���! �( �����) ��� �&���"�$���� �� �"��
�"�� �� �� ���
 ���� ���$�� ���$�� �� ���� �� �! �� �� ���( �� �! �]�"������ �&�! �� �� �+

�>�����h�;�r�|���]�o�b�m�]���=�u�o�l ���7�;�v�r�-�b�u���|�o���o� �̂;�u�‰�_�;�t�l �:���$�_�;�u�;���‰�;�u�;���7�b�=�=�;�u�;�m�|���7�o�1�|�o�u�v�7���;�-�1�_���o�m�;���‰�-�m�|�;�7���|�;�v�|�v�:
�$�_�;�‹���7�b�7�m�=�|���-�]�u�;�;���o�m���_�o�‰���|�o���|�u�;�-�|���l �‹���_�†�v�0�-�m�7�:�������‰�-�v���‰�o�u�h�b�m�]���=�†�t�t�J�|�b�l �;�7���|�u�‹�b�m�]���|�o���0�;���_�b�v
�1�_�;�;�u�t�;�-�7�;�u���-�m�7���h�;�;�r���_�b�l ���=�u�o�l ���0�;�b�m�]���=�;�-�u�=�†�t���-�m�7���7�;�r�u�;�v�v�;�7���K��� �̂;�u�‹���_�-�u�7���‰�_�;�m���|�_�-�|�=�v���_�o�‰�������=�;�t�|�:��

�����_�-�7���|�o���r�u�;�r�-�u�;���;� �̂;�u�‹�|�_�b�m�]���_�;���-�|�;���‰�b�|�_���|�_�;��� �̂;�u�‹���v�|�u�b�1�|���7�b�;�|���|�_�;�‹���r�†�|���_�b�l ���o�m�:���� �;���1�o�†�t�7�m�=�|���_�;�t�r���‰�b�|�_
�|�_�;���‹�-�u�7���o�u���v�_�o� �̂;�t�b�m�]���v�m�o�‰�:���� � �̂;�u�‹�|�_�b�m�]���‰�-�v���o�m���l �;�:�������‰�-�v���;�Š�_�-�†�v�|�;�7�:�������7�b�7�m�=�|���h�m�o�‰���‰�_�-�|���|�o���7�o���o�u
�‰�_�;�u�;���|�o���|�†�u�m�:�?

�>�) �_�;�m�������0�;�]�-�m���‰�o�u�h�b�m�]���‰�b�|�_���"�†�;�7���v�_�;���;�Š�r�t�-�b�m�;�7���-�0�o�†�|���u�b�7�b�m�]���|�_�;���;�l �o�|�b�o�m�-�t���u�o�t�t�;�u���1�o�-�v�|�;�u
�0�t�b�m�7�=�o�t�7�;�7�:���$�_�-�|�=�v���;�Š�-�1�|�t�‹���‰�_�-�|���b�|���=�;�t�|���t�b�h�;�:���"�_�;���|�-�†�]�_�|���l �;���l �-�v�v�b� �̂;���-�1�1�;�r�|�-�m�1�;���-�m�7���u�-�7�b�1�-�t
�r�u�;�v�;�m�1�;�:�����=�7���m�;� �̂;�u���|�_�o�†�]�_�|���o�=���b�|���0�;�=�o�u�;�7���-�m�7�������=�;�t�|���t�b�h�;�������‰�-�v���;�Š�_�-�t�b�m�]�:��

�� �|���;� �̂;�u�‹���v�|�;�r���"�†�;���†�m�7�;�u�v�|�o�o�7���l �;���-�m�7�������7�b�7�m�=�|���_�-� �̂;���|�o���|�u�‹���|�o���=�b�]�†�u�;���b�|���o�†�|���o�m���l �‹���o�‰�m���-�m�‹�l �o�u�;�:��

�) �_�b�t�;�������‰�-�v���v�-�7���7�†�u�b�m�]���o�†�u���=�b�m�-�t���7�-�‹�v���|�o�]�;�|�_�;�u�7�������‰�-�v���-�0�t�;���|�o���0�;���=�†�t�t�‹���r�u�;�v�;�m�|���‰�b�|�_���l �‹���_�†�v�0�-�m�7�7
�v�o�l �;�|�_�b�m�]�������u�;�-�t�b�Œ�;�7�������_�-�7�m�=�|���0�;�;�m���-�0�t�;���|�o���0�;���‰�b�|�_���v�o���l �†�1�_���;�t�v�;���]�o�b�m�]���o�m�:�����=�t�t���m�;� �̂;�u���=�o�u�]�;�|���|�_�-�|�:�?����

�� �-�u�;�]�b� �̂b�m�]���� �o�-�1�_�b�m�]���� �t�b�;�m�| �� �:���� �:���� �_�b�1�-�]�o�7������



�) �_�;�u�;���7�b�7���‹�o�†�u���1�o�m�1�;�r�|���o�=���$�_�;���� �u�o�7�b�]�‹���,�o�m�;�d���o�u�b�]�b�m�-�|�;�5

�� �u�o�7�b�]�b�;�v���-�u�;���†�v�†�-�t�t�‹���|�_�o�†�]�_�|���o�=���-�v���‹�o�†�m�]���r�;�o�r�t�;���J���‰�_�‹���-�u�;���‹�o�†���-�7�-�l �-�m�|���-�0�o�†�|���;� �̂;�u�‹�o�m�;
�0�;�b�m�]���-���r�u�o�7�b�]�‹���m�o���l �-�|�|�;�u���|�_�;�b�u���-�]�;�5

�) �_�‹���7�o�m�=�|���l �o�u�;���r�;�o�r�t�;���|�_�b�m�h���o�=���|�_�;�l �v�;�t� �̂;�v���-�v���r�u�o�7�b�]�b�;�v�5

�+�o�†���b�7�;�m�|�b�=�‹���|�_�u�;�;���1�o�l �r�o�m�;�m�|�v���o�=���$�_�;���� �u�o�7�b�]�‹���,�o�m�;�d���J���-�‰�-�u�;�m�;�v�v�7���-�t�b�]�m�l �;�m�|���-�m�7
�m�†�u�|�†�u�b�m�]�:���� �o�‰���7�o���|�_�;�‹���‰�o�u�h���|�o�]�;�|�_�;�u�5

�� �o�‰���7�o�;�v���v�o�l �;�o�m�;���h�m�o�‰���|�_�;�‹�=�u�;���b�m���|�_�;�b�u���r�u�o�7�b�]�‹���Œ�o�m�;�5

�) �_�‹���b�v���b�|���v�o���b�l �r�o�u�|�-�m�|���=�o�u���†�v���|�o���†�r�7�-�|�;���o�†�u���0�;�t�b�;�=�v�5

�� �o�‰���7�o�;�v���0�;�1�o�l �b�m�]���-�‰�-�u�;���o�=���o�†�u���|�_�o�†�]�_�|�v���_�;�t�r���†�v���l �o� �̂;���b�m�|�o���o�†�u���r�u�o�7�b�]�‹���Œ�o�m�;�5

�) �_�-�|���7�o���‹�o�†���l �;�-�m���-�0�o�†�|���=�t�o�‰�7���r�;�-�h���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7���-�m�7���r�;�-�h���r�;�u�=�o�u�l �-�m�1�;�5

�" �� �� �� ���
 ���� ���$�� ���$�� �� ���� �! �� �	 ���� �+���, �� �� ��
�"�� �� �� ���������� �$���! �( �����) ��� �&���"�$���� �� �"��

�"�1�_�;�7�†�t�;���� ���! �����P�o�u���_�;�-�7���|�o�9���_�|�|�r�v�9�F�F�|�b�m�‹�†�u�t�:�1�o�l �F�;�Š�r�t�o�u�;�‰�_�-�|�;�t�v�;�b�v�r�o�v�v�b�0�t�;�Q

���;�|�]�v���_�-� �̂;���-���1�o�m� �̂;�u�v�-�|�b�o�m���-�m�7���;�Š�r�t�o�u�;���‰�_�-�|���;�t�v�;���b�v���r�o�v�v�b�0�t�;�4��

�(�P�E�U�D�F�H���X�Q�T�X�H�Q�F�K�D�E�O�H���F�X�U�L�R�V�L�W�\��
�,�W���R�S�H�Q�V���R�X�U���P�L�Q�G�V���D�Q�G���K�H�D�U�W�V����

�J�X�L�G�L�Q�J���X�V���W�R���R�X�U���S�X�U�S�R�V�H������

�?�2�7�?�#�2� �)�����-�#
���?�#�����C���2

���l �-�]�;���1�u�;�7�b�|�v�9���� �t�-�h�;���� �;�t�t�‹�7���� �-�u�h���� �-�u�r�†�u�7���f�1�o�0���m�-�v�‹�u


